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Behinderte Menschen im Beruf

Franz Muntefering
Bundesminister flir Arbeit
und Soziales

,Die berufliche
Integration soll
gestarkt werden!”

Behinderte junge Menschen
| Mehr Chancen durch
betriebliche Praxis

| Integrationsamter
Bildungsangebot
optimiert!
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EDITORIAL

Liebe Leserin,
lieber Leser!

ie berufliche Integration von behinderten Men-
Dschen soll intensiviert werden“, so das klare
Signal von Franz Miintefering, der als Bundesmini-
ster flr Arbeit und Soziales nun auch fiir die Teilha-
be behinderter Menschen zustandig ist.
Prioritat habe dabei die Beschaftigung auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt. Zum Riick-
gang der Mittel der Ausgleichsabgabe
hat der Minister aus Sicht der Politik
jedoch keine Perspektive aufgezeigt.

Gerne haben wir hingegen gehort, dass die Bundes-
agentur fir Arbeit die Rehabilitation und Vermitt-
lung schwerbehinderter Menschen nicht vernach-
lassigen wird. Zwar mussen, dies raumt der Minister
ein, in Zeiten knapper Kassen die Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit von Férderungen noch sorgfaltiger
gepriift werden. Aber er definiert auch das Ziel ganz
klar: Losungen, die eine dauerhafte berufliche Inte-
gration schwerbehinderter Menschen ermaglichen.

Als kritische Phase erweist sich dabei oft der Uber-
gang von der Schule in den Arbeitsmarkt. Die Erfah-
rung lehrt, dass die beruflichen Chancen der betrof-
fenen Jugendlichen deutlich steigen, wenn sie friih-
zeitig praktische Erfahrungen in der Arbeitswelt
sammeln und sich mit ihrer Persénlichkeit und ihren

Verteiler

»Wir modernisieren
unser Bildungs-
angebot“

Fahigkeiten in Betrieben beweisen konnen. Wir zei-
gen in diesem Heft, welche Moglichkeiten es gibt,
Betriebspraxis zu fordern und behinderten jungen
Menschen den Weg in Betriebe zu ebnen. In diesem
Zusammenhang mochte ich Arbeitgeber noch ein-
mal auffordern, das reichhaltige Angebot an Forder-
leistungen und praktischer Unterstiitzung starker
als bisher zu nutzen.

Bei allen unseren Bemuihungen setzen wir natirlich
auch auf die betrieblichen Integrationsteams. Um
sie fiir ihre Arbeit so gut wie moglich auszuriisten,
haben die Integrationsamter damit begonnen, ihr
Bildungsangebot zu modernisieren und noch starker
auf die Bediirfnisse ihrer Kunden auszurichten, wie
dem Wunsch nach mehr Praxisnahe. Als Erganzung
zu den Prasenzveranstaltungen sind auch E-Learning-
Angebote geplant. Es handelt sich
dabei um interaktive Lernprogramme,
zum Beispiel im Internet, die man
bequem vom eigenen Computer aus
jederzeit zum Selbststudium nutzen
kann. In Kiirze starten wir mit dem ersten Lernbau-
stein zur Wahl der Schwerbehindertenvertretung,
die im Herbst 2006 ansteht. Wir laden Sie ein, das
Bildungsangebot der Integrationsamter rege zu nut-
zen und freuen uns uber lhre konstruktive Kritik und
Anregungen!

Walter Pohl
Leiter des Integrationsamtes

beim Landeswohlfahrtsverband Hessen in Kassel
und Mitglied des Vorstandes der BIH

An die Schwerbehindertenvertretung: Bitte je ein Exemplar an den

» Beauftragten des Arbeitgebers
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INTERVIEW Franz Miintefering, Bundesminister fiir Arbeit und

Soziales: ,Die berufliche Integration soll gestarkt werden!

Wie sieht die Behindertenpolitik der neuen Bundesregie-
rung aus? Die ZB im Gesprach mit Franz Miintefering tUber
aktuelle Fragen, wie die Ausbildungssituation behinderter
junger Menschen und die Perspektiven der Integrations-
fachdienste und der Integrationsunternehmen.

THEMA Integrationsamter

Das neue Bildungsangebot

Auf Grundlage der Ergebnisse einer Bildungsbedarfsanalyse
haben die Integrationsamter nun begonnen, ihr Bildungs-
angebot zu optimieren. Eine der geplanten Neuerungen:
interaktive Selbstlernprogramme im Internet.

RECHT * Ausgleichsabgabe auch fiir Filialunternehmen zulassig
* Kiindigungsschutz bei befristeter Rente wegen voller

Erwerbsminderung

SCHWERPUNKT Behinderte junge Menschen

Chancen durch betriebliche Praxis

Rein in Betriebe, Erfahrungen im Arbeitsalltag sammeln
und die eigenen Fahigkeiten beweisen: Denn Betriebspraxis
verbessert die beruflichen Chancen behinderter junger
Menschen. Wie kann sie gezielt geférdert werden? Was
konnen Betriebe dafiir tun?

10 - 13

FORUM Lern- und geistig behinderte Menschen

Erfolgreich vermittelt — und danach?

Vor mehr als acht Jahren sind im Rahmen eines Projektes
lern- und geistig behinderte Menschen von Integrations-
fachdiensten auf den ersten Arbeitsmarkt vermittelt wor-
den. Wie dauerhaft war der Erfolg? Eine Studie gibt nun
Auskunft.

14—15‘
e s

ZB online Dpas Internetangebot der ZB Zeitschrift: Behinderte Menschen im Beruf enthdlt die jeweils aktuelle Ausgabe der ZB
sowie ein Archiv mit Suchfunktion: www.zb-net.de. Weitere Informationen zum Thema Behinderung und Beruf,
die Anschriften aller Integrationsamter, ein Online-Fachlexikon, Gesetzestexte, Publikationen zum Download und

ZB1 2006 vieles mehr unter www.integrationsaemter.de 3
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Veranstaltung

®
Am 12. Juni 2006 findet im Integrationsunter-
nehmen DBS in Wiesbaden die nachste Ver-
anstaltung der Initiative ,job —Jobs ohne Barri-
eren” statt. Schwerpunktthema ist dieses Mal
die Verbesserung der Beschaftigungschancen
behinderter Menschen. Neben einem Referat
des Parlamentarischen Staatssekretars Franz
Thonnes vom Bundesministerium fiir Arbeit und

Soziales werden wieder Beispiele fiir das Engagement "W bmas bunc_‘.-ée’

Neue Behindertenbeauftragte:
Karin Evers-Meyer

Seit November 2005 ist Karin Evers-Meyer die neue Beauftragte
der Bundesregierung fiir die Belange behinderter Menschen.
Die 56-jahrige Politikerin stammt aus Friesland und war dort
neben ihrem politischen Engagement auf kommunaler und
auf Landesebene als freie Autorin und Filmemacherin vorwie-
gend fiir die Industrie tatig. Seit 2002 ist sie Mitglied des Bundestages und
war bislang stellvertretende verteidigungspolitische Sprecherin der SPD-
Fraktion.

Die Behindertenbeauftragte ist zentrale Ansprechpartnerin bei der Bundes-
regierung und bei allen politischen Entscheidungen gefragt soweit sie die
Interessen und Fragen der Gleichstellung behinderter Menschen betreffen.
Als Schwerpunkt ihrer kiinftigen Arbeit nennt Karin Evers-Meyer die an-ste-
hende Reform des Gesundheits- und Pflegesystems hinsichtlich der be-
sonderen Interessen der Menschen mit Behinderungen.

Beauftragte der Bundesregierung fiir die Belange behinderter Menschen,
11017 Berlin, Telefon O 18 88/527 29 44, Fax O 18 88/527 18 71, E-Mail
info@behindertenbeauftragte.de, www.behindertenbeauftragte.de B

CDU

Koalitionsvertrag: Behindertenpolitik

CSU Sy

miher am Menschen.

Im November 2005 wurde der Koalitionsvertrag zwischen CDU, CSU und
SPD vereinbart. Es wurde unter anderem festgelegt, dass die berufliche
Integration von Menschen mit Behinderungen intensiviert wird.
Anzustreben ist, dass behinderte Menschen maglichst auf dem allgemei-
nen Arbeitsmarkt — also auferhalb von Werkstatten fir behinderte
Menschen - ihren Lebensunterhalt sichern kénnen. Insgesamt wird die
Selbststandigkeit, die Selbsthilfe und die Selbstbestimmung von Be-
troffenen als gesellschaftliche Aufgabe benannt. Einen zentralen Stellen-
wert erhdlt dabei das Instrument des Personlichen Budgets.

Den Ausbildungs- und Beschaftigungschancen Jugendlicher wird eine hohe
Prioritat eingerdaumt. Das Ziel lautet: kein Jugendlicher soll langer als drei
Monate arbeitslos sein. Die Vermittlung und Qualifizierung behinderter
junger Menschen wird auch zukiinftig eine zentrale Aufgabe der Bundes-
agentur fir Arbeit sein. Hierzu stehen einzelne FérdermalRnahmen zur
Verfligung — auch spezifische Hilfen fiir junge Menschen mit Behinde-
rungen. Das Angebot gestufter Ausbildungen soll erweitert werden,um den
Leistungsunterschieden der Jugendlichen besser entsprechen zu kénnen. B

4

von Unternehmen, unter anderem der
Union Investment Bank und von Fra-
port, auf dem Gebiet der Teilhabe
behinderter Menschen am Arbeits-
leben prasentiert. Daneben werden
auch verschiedene Projekte der Ini-
tiative wie ,Motiviert integriert”
vom Sozialverband VdK Deutschland
vorgestellt. Die Veranstaltung richtet
sich an Arbeitgeber, Schwerbehinder-
tenvertretungen und andere Interes-
senvertretungen von Beschaftigten so-
wie an Vertreter von Organisationen,
Verbanden und Institutionen aus dem
Bereich Teilhabe behinderter Menschen
am Arbeitsleben.
Nahere Informationen stehen ab An-
fang April 2006 im Internet zur Ver-
fiigung unter www.jobs-ohne-barrie-
ren.de und www.dbs-wiesbaden.de
oder konnen schriftlich angefordert
werden beim Bundesministerium fiir
Arbeit und Soziales, Referat Va2, Stich-
wort ,,job“, RochusstraBe 1,53123 Bonn.l

Neu erschienen +++ Neu erschie

Mobil trotz
Handicap

Die Bahn informiert
in ihrer Broschiire
,Mobil trotz Handi-
. cap“ Uber ihre Ser-
—— viceangebote fiir mo-

= bilitatseingeschrank-

te Reisende. Zum Beispiel organisiert
die Mobilitatsservice-Zentrale der Bahn
Hilfestellungen beim Ein-, Um- und
Aussteigen und gibt Auskunft tber Rei-
severbindungen, die sich speziell an den
Bediirfnissen behinderter Menschen
orientieren.

Die Broschiire ist kostenlos erhaltlich in
allen DB ReiseZentren, an DB Service-
Points, in Reisebiiros mit DB-Lizenz, bei
Versorgungsamtern, vielen Reha-Ein-
richtungen und Verbanden.

Weitere Informationen erhalten Sie bei
der Mobilitdtsservice-Zentrale, Telefon
0 18 05/51 25 12 oder im Internet unter
www.bahn.de/handicap B

ZB 12006
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Was beim Arbeiten auf die Knochen geht

Bei Deutschlands Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmern sind Mus-
kel- und Skeletterkrankungen die
vorherrschenden Gesundheitsbe-
schwerden. Daflr mitverantwort-
lich sind korperliche Belastungen
bei der Arbeit, vor allem im verar-
beitenden Gewerbe. Nach einer
Veroffentlichung des Wissenschaft-
lichen Institutes der Ortskranken-
kassen (WIdO) aus dem Jahr 2005
fuhlt sich insgesamt mehr als
jeder funfte Beschaftigte durch
schwere korperliche Arbeit stark
belastet. Am haufigsten genannt
wurden Belastungen wie standi-
ges Stehen und geblickte Haltung
- von jeweils rund 30 Prozent der
Befragten. Danach folgen schwe-
res Heben und Tragen sowie unun-
terbrochen gleiche Bewegungen. ®

Arbeiten mit zur

*jeweils alle = 100
Quelle: WIdO

Eeite‘

Beschiftigte in %", die diese Faktoren ,sehr belastend” finden
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N SBV-Wahl 2006:
 Lernprogramm
im Internet

Im Herbst 2006 findet die
Wahl der Schwerbehinder-
tenvertretung (SBV) statt. Die ZB wie auch die Integrationsamter
begleiten mit verschiedenen Angeboten durch das Wahljahr, zum
Beispiel mit einem Schwerpunktthema und einer Sonderbeilage
zur Wahl in der Juni-Ausgabe der ZB. Eine ausfiihrliche Broschire
mit allen wichtigen Informationen und Unterlagen zur Wahl ist
beim jeweils zustandigen Integrationsamt erhaltlich.

Erstmalig wird auch im Internet ab Mitte Mai ein Lernprogramm
zur Verfligung stehen, das dabei unterstiitzen soll, die Wahl vor-
zubereiten und durchzufiihren. Es eignet sich ebenfalls zur Vor-
wie auch Nachbereitung der Kurse, die die Integrationsamter zum
Thema Wahl anbieten.

Das Programm beinhaltet ein Online-Training, das mit Hilfe eines
interaktiven Tests und mit Hintergrundinformationen in die
Grundlagen einfiihrt. Ein Wahlkalender sowie alle Unterlagen, die
zur Durchfiihrung der Wahlen bendtigt werden, sind dort ebenso
zu finden wie ein Forum, in dem typische Fragen zur Wahl beant-
wortet werden. Hinweise und Links zum Service der Integrations-
amter vervollstandigen das Angebot.

Das neue E-Learning-Angebot der Integrationsamter ist ab Mitte
Mai 2006 zu finden unter www.integrationsaemter.de

ZB 12006

Neuer
Internetauftritt:
BMAS

Mit dem Amtsantritt |
der neuen Bundesre-
gierung sind einige Bundesministerien neu zuge-
schnitten worden. So wurden Arbeitsbereiche des
ehemaligen Bundesministeriums fiir Gesundheit
und Soziale Sicherung (BMGS) dem neu gebildeten
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS)
zugeordnet. Dazu gehoért unter anderem der
Bereich , Teilhabe behinderter Menschen®. Ent-
sprechend enthadlt die neue Internetseite In-
formationen zum Sozialgesetzbuch IX — Reha-
bilitation und Teilhabe behinderter Menschen —, zur
Forderung der Ausbildung und Beschaftigung
schwerbehinderter Menschen sowie eine Bestell-
moglichkeit fiir Publikationen. Das Biirgertelefon
fur behinderte Menschen ist von Montag bis
Donnerstag immer von 8 bis 20 Uhr erreichbar:
Telefon 018 05/67 67 15.

Der neue Internetauftritt des Bundesministeriums
fiir Arbeit und Soziales ist zu finden unter
www.bmas.bund.de B




,»,Die berufliche Integration soll gestarkt werden!“

Was haben behinderte Menschen von der neuen Bundesregierung zu erwarten? Die ZB im Gesprach mit
Franz Miintefering, Vizekanzler und Bundesminister fiir Arbeit und Soziales.

Seit November 2005 sind Sie Bun-
desminister fiir Arbeit und Soziales
und auch zustandig fiir die Beschaf-
tigung behinderter Menschen. Was
haben Sie sich vorgenommen?

Franz Miintefering Wir werden den ein-
geleiteten Prozess zur Verwirklichung
einer umfassenden Teilhabe von Men-
schen mit Behinderung fortsetzen. Der
Koalitionsvertrag ist hier ganz klar:
ihre berufliche Integration soll intensi-
viert werden. In diesem Zusammen-
hang wollen wir die Rahmenbedingun-
gen dafiir schaffen, dass mehr Men-
schen mit Behinderung die Moglichkeit
erhalten, auf3erhalb von Werkstatten auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt zu

seit 2005

Franz Miintefering
1949 geboren in Neheim in NRW
seit 1991 _ Mitglied im SPD-Vorstand

1992 -1995 _Minister fiir Arbeit, Gesundheit
und Soziales in NRW

1998 -1999 _ Bundesminister fiir Raum-
ordnung, Bauwesen, Stadtebau und Verkehr

fiir Arbeit und Soziales

Vizekanzler und Bundesminister

arbeiten. Konkret ist auch vereinbart
worden, die erfolgreiche Initiative ,,job
— Jobs ohne Barrieren fortzufiihren.

?

Mit dem Gesetz zur Ausbildung und
Beschaftigung schwerbehinderter
Menschen vom April 2004 hat der
Ubergang junger Menschen von der
Schule in den allgemeinen Arbeits-
markt einen besonderen Stellenwert
bekommen. Wie haben die neu ein-
gefiihrten Instrumente gegriffen?
Welche weiteren Anstrengungen
sind erforderlich oder schon geplant,
um jungen Menschen mit Behinde-
rung den Weg in den Arbeitsmarkt
zu ebnen?

Miintefering Im Juli vergangenen Jah-
res wurde noch von der alten Bundes-
regierung der Bericht tiber die Situati-
on behinderter und schwerbehinderter

Frauen und Manner auf dem Ausbil-
dungsstellenmarkt vorgelegt. Der
Bericht hat uns gezeigt, dass einige
Instrumente, wie zum Beispiel die ver-
zahnte Ausbildung, gut gestartet sind.
Hier soll die Initiative ,job —Jobs ohne
Barrieren“ helfen, diese Instrumente
erfolgreich in die Praxis umzusetzen.
Andere neue Instrumente wiederum,
wie zum Beispiel Pramien und Zuschs-
se zu den Kosten der Berufsausbildung,
kamen bislang kaum zur Anwendung.
Ich hoffe, dass sich das im laufenden
Berufsausbildungsjahr andern wird.

?

Zur Erfiillung ihrer Aufgaben stehen
den Integrationsdmtern die Mittel
aus der Ausgleichsabgabe zur Ver-
fiigung. Bedingt durch die Arbeits-
marktsituation sind diese Mittel der-
zeit riicklaufig. Gleichzeitig stei-
gen die Ausgaben, was zu einem
grof3en Teil auf die Erbringung der
neuen Leistungen — wie etwa der
Forderung von Integrationsunter-
nehmen - zuriickzufiihren ist. Aus-
gleichsabgabemittel allein werden
langerfristig nicht mehr ausreichen.
Welche Losungen sehen Sie, um
auch auf Dauer die Leistungen zur
Teilhabe am Arbeitsleben sicherzu-
stellen?

Miintefering Da sind in erster Linie die
Integrationsamter gefragt, die durch
eine gezielte Schwerpunktsetzung Ein-
fluss auf die Verwendung der Mittel
nehmen konnen. Die Mittel aus der Aus-
gleichsabgabe miissen vorrangig fiir Lei-
stungen verwendet werden, die eine
Teilhabe schwerbehinderter Menschen
auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt
sichern sollen. Ich gehe davon aus, dass
das auch entsprechend und ausreichend
passieren wird. Wir beobachten die Ent-
wicklung sorgfaltig.

ZB1.2006



? Die Integrationsfachdienste haben
in den Jahren 2000 bis 2002 zu den
guten Vermittlungsergebnissen der
Kampagne,,50.000 Jobs fiir Schwer-
behinderte” beigetragen. Heute ist
der Vermittlungsbereich der Fach-
dienste wegen fehlender Beauftra-
gungen durch die Reha-Trager und
die Bundesagentur fiir Arbeit be-
droht. Wie gehen Sie damit um?

Miintefering Die Integrationsfachdiens-
te haben bei der Integration behinder-
ter Menschen eine zentrale Rolle. Des-
halb muss eine sichere Rechtsgrundla-
ge fur ihre Beauftragung im Interesse
aller sein. Was die Beauftragung durch
die Rehabilitationstrager betrifft, bin ich
guten Mutes. Die Umfrage der BIH zur
Ubernahme der Strukturverantwor-
tung fiir die Integrationsfachdienste im
vergangenen Jahr ergab, dass die Reha-
bilitationstrager die Integrationsfach-
dienste in zunehmendem MaRe in

Anspruch nehmen. Schwerbehinderte
Menschen, die bei der Bundesagentur
fuir Arbeit oder bei den Grundsiche-
rungstragern gemeldet sind, nutzen zur-
zeit die Vermittlungsmoglichkeiten der
Integrationsfachdienste unter Verwen-
dung des Vermittlungsgutscheins nach
dem Sozialgesetzbuch (SGB) I1l. Uber die
Fortfiihrung des bis Ende des Jahres
befristeten Vermittlungsgutscheins
werden wir noch entscheiden. Andere
Verfahren zur Beauftragung von Inte-
grationsfachdiensten mit der Vermitt-
lung von schwerbehinderten Men-
schen priifen wir derzeit.

ZB 12006

? In den letzten Jahren gab es an der

Bundesagentur fiir Arbeit breite Kri-
tik, weil diese seit ihrer fachlichen
Zuordnung zum Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Arbeit unter der
alten Bundesregierung die Rehabi-
litation und die Vermittlung schwer-
behinderter Menschen nur noch als
nachrangiges geschaftspolitisches
Ziel behandelt hatte. Was wird sich
daran nach der Zuordnung in lhrem
Haus andern?

Miintefering Die Einschatzung teile
ich nicht: Die Teilhabe behinderter
Menschen am Arbeitsleben hat fiir die
Bundesagentur fiir Arbeit (BA) und fiir
die alte wie die neue Bundesregierung
einen unverandert hohen Stellenwert.
Die BA behandelt die Aufgabe der Reha-
bilitation und Vermittlung schwerbehin-
derter Menschen keineswegs nachran-
gig, sondern sehr engagiert. Fiir die
berufliche Rehabilitation behinderter

und schwerbehinderter Menschen hat
die Bundesagentur im vergangenen Jahr
zusammen mit den von den Arbeits-
gemeinschaften eingesetzten Mitteln
nach dem SGB Il rund drei Milliarden
Euro aufgewandt. Richtig ist, dass die
BA auch im Bereich der Férderung be-
hinderter Menschen starker als bisher
auf Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit
achtet. Damit verbunden ist das Ziel,
mehr schwerbehinderte Menschen
dauerhaft in Arbeit zu integrieren. Das
ist im Interesse aller. Daher werden auch
die Handlungsprogramme der BA an die
besonderen Anforderungen im Bereich

der beruflichen Rehabilitation und der
Integration schwerbehinderter Men-
schen angepasst. Die ARGEn und die
optierenden Gemeinden miissen diese
Zielsetzung nachhaltig stutzen.

? Integrationsunternehmen spielen

bei der Integration besonders betrof-
fener schwerbehinderter Menschen
eine groRe Rolle. Damit sie bestehen
konnen, miissen sie sich wirtschaft-
lich behaupten, sie miissen sich aber
auch auf die im Gesetz festge-
schriebenen Forderleistungen ver-
lassen konnen. Im groRen Stil wer-
den die Integrationsamter allein dies
nicht schultern kdnnen. Welche
alternativen Unterstiitzungsmog-
lichkeiten sehen Sie?

Miintefering Die Integrationsunter-
nehmen leisten bei der beruflichen Ein-

gliederung schwerbehinderter Men-
schen wichtige Arbeit. Deshalb werden

sie durch die Integrationsamter und
auch in steuerlicher Hinsicht gefordert.
AuRerdem konnen sie, wie jeder ande-
re Arbeitgeber auch, Eingliederungszu-
schiisse der Agenturen fiir Arbeit und
der Grundsicherungstrager erhalten.
Integrationsprojekte stehen aber mit
anderen Unternehmen im Wettbe-
werb. Deshalb halte ich es fiir sehr wich-
tig, dass sie sich von den ersten Pla-
nungsschritten in der Griindungspha-
se an bewusst betriebswirtschaftlich
ausrichten und solide Geschaftsmodel-
le entwickeln, die ihnen helfen,im Wett-
bewerb zu bestehen. m



Integrationsamter

Das neue

1

Bildungsangebot

Vor etwas mehr als einem Jahr hat die
ZB Uber die Bildungsbedarfsanalyse
berichtet — eine Studie Uber das Bil-
dungs- und Informationsangebot der
Integrationsamter. Die Bundesarbeits-
gemeinschaft der Integrationsamter
und Hauptfiirsorgestellen (BIH) in Karls-
ruhe hat darauf aufbauend Leitlinien
und Empfehlungen erarbeitet, die jetzt
schrittweise umgesetzt werden.

Konzentration auf Kernthemen

Das Bildungsangebot der Integrations-
amter richtet sich in erster Linie an
Schwerbehindertenvertretungen und
Arbeitgeber, deren Beauftragte und
andere Personalverantwortliche. Vorran-
giges Ziel ist es, Kenntnisse und Fahig-
keiten zu vermitteln, die fur die Arbeit
der Schwerbehindertenvertretungen
unmittelbar erforderlich sind. Deshalb
wird eine Konzentration auf Kernthe-
men empfohlen, zum Beispiel mit dem
Grundkurs fiir neu gewahlte Schwerbe-
hindertenvertreter und mit einer Reihe
von Aufbaukursen, etwa zum Thema
,Behinderungsgerechte Arbeitsplatzge-
staltung®.

Die Integrationsamter optimieren ihr Bildungsangebot. Angestrebt
werden vor allem mehr Praxisndhe sowie moderne Angebote fiir
das Selbststudium.

Einheitlicher Teilnehmerkreis

Die Befragung im Rahmen der Bildungs-
bedarfsanalyse hat auch ergeben, dass
homogenere Teilnehmergruppen ge-
wiinscht werden, einheitlicher zum
Beispiel im Hinblick auf die betriebliche
Funktion der Teilnehmer und ihren
Wissensstand. Dies kann vor allem
durch eine prazise Ausschreibung der
Seminare und eine sorgfaltige Priifung
der Anmeldungen seitens der Integra-
tionsamter erreicht werden. Doch auch
die potenziellen Teilnehmer selbst kon-
nen dazu beitragen, indem sie darauf
achten, ob sie zur angesprochenen
Zielgruppe gehoren.

Praxisnahe und Vernetzung

Um die Vernetzung und Kooperation
zwischen den Teilnehmern der Semina-
re zu starken und den Erfahrungsaus-
tausch zu fordern, kann ein, Praxistag”
angeboten werden, der etwa drei bis vier
Monate nach dem jeweiligen Seminar
stattfindet. Ein weiterer Vorteil des
Praxistages: Die Integrationsamter
erhalten Riickmeldung, was vom Semi-
nar in Erinnerung geblieben, sprich was
»gelernt” worden ist, und was beson-
ders nutzlich war.

Eine weitere Idee ist die Durchfiihrung
von,,Praxisforen”. Dabei handelt es sich

um eintagige Veranstaltungen, deren
Teilnehmerzahl deutlich lber der von
Seminaren liegen kann. Eingeladen
werden beispielsweise alle Grundkurs-
teilnehmer eines Jahres oder alle Ge-
samtschwerbehindertenvertreter. Mog-
liche Inhalte sind Vortrage zu aktuellen
Themen oder die Bildung regionaler
Arbeitskreise.

Selbststudium fordern

E-Learning-Angebote, das heil3t, inter-
aktive Lernprogramme im Internet, als
besondere Form des Selbststudiums
konnen vorbereitendes oder vertiefen-
des Wissen vermitteln und sind deshalb
insbesondere in Kombination mit ein-
tagigen Informationsveranstaltungen
sinnvoll. Die Vorteile liegen vor allem in
der zeit- und ortsunabhangigen Nut-
zung sowie in der interaktiven Form der
Selbstinformation, etwa als Verstand-
nistests. Erprobt wird diese Angebots-
form in Kiirze mit der ersten Selbstlern-
einheit zur ,Wahl der Schwerbehinder-
tenvertretung”“. m

INFO: KURSPROGRAMM

Kursprogramme sind kostenlos beim
jeweils zustdndigen Integrationsamt
erhiltlich. Zum Teil stehen die
Programmbhefte auch im Internet zum
Download zur Verfiigung unter
www.integationsaemter.de (Infothek/
Fortbildung).
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Filialunternehmen

Ausgleichsabgabe

Leitsatz:

Die Vorschrift iiber den Umfang der Beschiftigungs-
pflicht in § 5 Abs. 1 SchwbG ist auch fiir groRere Filial-
unternehmen eine verfassungsrechtlich zuldssige Rege-
lung der Berufsausiibung im Sinne von Art. 12 Abs. 1Satz 2
GG und nicht unverhiltnismaRig, wenn sie nicht wie
§ 128 Abs. 1 AFG an den Begriff des Kleinbetriebes an-
kniipft. (Leitsatz der Redaktion)

BverfG, Beschluss vom 10.11.2004 — 1BvR 1785/01 u.a. — in br 4/2005, S. 105 ff

Anmerkung:

Im vorliegenden Fall ist die Beschwerdefiihrerin ein interna-
tional tatiges Frisorunternehmen, das in Deutschland tiber
1.000 Salons mit mehr als 7.000 Mitarbeitern betreibt. Bei der
Erhebung der Ausgleichsabgabe legte die zustandige Behor-
de die Anzahl der Arbeitsplatze im jeweiligen Gesamtunter-
nehmen und nicht in der jeweiligen Filiale des Unternehmens
der Berechnung zugrunde.

Hiergegen richtet sich das nun vom Bundesverfassungsge-
richt (BverfG) entschiedene Verfahren. Die Arbeitgeberin war
der Auffassung, bei der Ermittlung der Zahl der Arbeitsplat-

E Erwerbsminderung

Kiindigungsschutz

Leitsatze:

1. Wird eine unbefristete Rente wegen teilweiser Erwerbsmin-
derung und eine befristete Rente wegen voller Erwerbs-
minderung gewabhrt, so ruht das Arbeitsverhaltnis nach
§ 59 Abs. 1 Unterabs. 1Satz 4 und 5 BAT.

2.In diesem Fall kann eine Zustimmung des Integrationsam-
tes nach § 92 SGB IX nicht erteilt werden. (Nicht amtlicher
Leitsatz)

OVG Koblenz, Urteil vom 17.12.2004 - 12 A 11602/04 — in br 4/2005, S. 116 ff

Anmerkung:

Die Arbeitgeberin begehrte beim zustandigen Integra-
tionsamt die Zustimmung zur Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses gemaR § 92 Sozialgesetzbuch (SGB) IX mit
der schwerbehinderten Arbeitnehmerin. Diese war bis
zu ihrer Erkrankung als Angestellte im offentlichen
Dienst beschaftigt. Die Bundesversicherungsanstalt fiir
Angestellte gewahrte der Arbeitnehmerin sowohl eine
Rente auf Dauer wegen teilweiser Erwerbsminderung
als auch eine zeitlich befristete Rente wegen voller
Erwerbsminderung. Nachdem die Arbeitnehmerin kei-
nen Antrag auf Weiterbeschaftigung gestellt hatte,
beantragte die Arbeitgeberin nunmehr beim Integra-
tionsamt unter Hinweis auf die Bewilligung der unbe-
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ze sei ein betriebsbezogener, ,funktionaler” Arbeitgeberbe-
griff maRgeblich. Es duirfe nicht auf das Unternehmen als Gan-
zes, sondern nur auf die einzelne Filiale abgestellt werden.
Die Arbeitgeberin beschaftigte in fast keiner Filiale 16 oder
mehr Arbeitnehmer. Somit sei sie in einem viel geringeren
MaRe zur Zahlung der Ausgleichsabgabe verpflichtet. Jede
andere Auslegung des § 5 Abs. 1 Schwerbehindertengesetz
(SchwbG) sei verfassungswidrig.

Die in mehreren Verfahren eingelegten Rechtsbehelfe der
Beschwerdefiihrerin fiihrten zu keinem Erfolg.

Das Bundesverfassungsgericht stellte in dieser — fiir viele
betrieblich ahnlich organisierte Unternehmen — wichtigen
Entscheidung klar, dass gegen die Heranziehung der Arbeits-
platze des jeweiligen Gesamtunternehmens bei der Errech-
nung der zu entrichtenden Ausgleichsabgabe keine verfas-
sungsrechtlichen Bedenken bestehen.

Das Gericht betont in seiner Entscheidung nochmals, dass
grundsatzlich jedes Unternehmen, unabhangig von seiner
GroRe oder seiner Struktur in der Lage ist, schwerbehinder-
te Menschen einzustellen. Dies kann auch ein groReres Fili-
alunternehmen. Die durch die zustandige Behorde zugrun-
degelegte Auslegung des Arbeitgeberbegriffes in § 5 Abs. 1
SchwbG war verfassungskonform und daher nicht zu bean-
standen.m

Hinweis: Die heute geltenden Regelungen der §§ 71 bis 79 sowie 140
SGB IX sind dem SchwbG von 1986 im Wesentlichen nachgebildet.

fristeten Rente wegen teilweiser Erwerbsminderung
die Zustimmung nach § 92 SGB IX.

Diesen Antrag lehnte das Integrationsamt ab. Es be-
griindete seine Entscheidung damit, dass aufgrund der
Gewahrung der befristeten Rente wegen voller Er-
werbsminderung das Arbeitsverhaltnis ruhe. Somit
konne eine Beendigung des Arbeitsverhaltnisses nicht
erfolgen.

Grundsatzlich erlauterte das Oberverwaltungsgericht,
(OVG), dass gemalR § 92 SGB IX die Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses eines schwerbehinderten Men-
schen auch dann der Zustimmung des Integrations-
amtes bedarf, wenn sie in Fallen des Eintritts einer teil-
weisen Erwerbsminderung, der Erwerbsminderung auf
Zeit, der Berufsunfahigkeit oder der Erwerbsunfahigkeit
auf Zeit ohne Kiindigung erfolgt. In all diesen Fallen gel-
ten die Vorschriften liber die Voraussetzungen einer
ordentlichen Kiindigung eines Arbeitsverhaltnisses mit
einem schwerbehinderten Arbeitnehmer nach §§ 85 ff
SGB IX. Hiernach hat das Integrationsamt eine Er-
messensentscheidung unter Abwagung der widerstrei-
tenden Interessen der Parteien zu treffen.

Das Oberverwaltungsgericht Koblenz fiihrt in seiner
Entscheidung weiter aus, dass das Integrationsamt im
konkreten Fall eine Entscheidung zu Recht verweigern
durfte. Denn eine Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
war nicht gegeben, da nach den Bestimmungen des
BAT bei der Gewahrung einer befristeten Rente wegen
verminderter Erwerbsfahigkeit dieses ruht. m




SCHWERPUNKT

-

Galeria Kaufhof: Sabrina Haug (li.) mit Ausbilderin Petra Arnold
#

Behinderte junge Menschen

Chancen durch betriebliche Praxis

Rein in die Betriebe — schon wahrend der Schule und erst recht danach fiir eine
Qualifizierung oder Ausbildung: Lassen sich so die Chancen behinderter junger Menschen
auf dem Arbeitsmarkt verbessern? Vieles spricht dafiir. Doch wie packt man es an?

Eine
kritische
Phase: Der
Ubergang
von der
Schule in
den Arbeits-
markt

10

Nach der Schule beginnt der ,Ernst des
Lebens”, heiRt es. Ernst wird es tatsach-
lich, wenn junge Menschen keinen
Ausbildungs- oder Arbeitsplatz finden
und der Zukunft mit Skepsis entgegen-
sehen. Fiir behinderte Jugendliche ist die
Situation doppelt schwierig: im Konkur-
renzkampf um die wenigen Ausbil-
dungs- und Arbeitsplatze sind sie durch
ihre Behinderung benachteiligt. Doch
anstatt in das allgemeine Jammern und
Klagen miteinzustimmen, mochten
wir den Blick auf die aktuellen positi-
ven Entwicklungen lenken und auf die
Chancen, die sich daraus ergeben.

Der Ubergang behinderter junger Men-
schen von der Schule in den Arbeits-
markt ist heute eines der dominieren-
den Themen, nicht nur in Fachkreisen.
Und es tut sich was! Selten zuvor gab
es so viel Bereitschaft, sich auf diesem
Gebiet zu engagieren und mit anderen
Akteuren zusammenzuarbeiten. Da
sind zum einen die Betriebe zu nennen,
die die Integration behinderter Jugend-
licher zum Bestandteil ihrer Unter-
nehmenspolitik machen.Zum anderen
die Schulen und Ausbildungseinrichtun-
gen, die mit Betrieben neue Modelle der
Zusammenarbeit erproben. Nicht zu ver-
gessen der Gesetzgeber, der mit neu-

en Férdermoglichkeiten und der Initia-
tive, Jobs ohne Barrieren® fiir mehr Aus-
bildung und Beschaftigung von be-
hinderten jungen Menschen wirbt.

Der Ubergang Schule-Beruf ist heute
auch fiir die Integrationsamter ein
wichtiges Handlungsfeld, auf dem sie
sich zum Beispiel mit Modellprojekten
besonders engagieren.

Wege in die Arbeitswelt

Die Bildungswege behinderter Men-
schen sind duRerst vielfaltig. Ein Teil von
ihnen besucht eine integrative Regel-
schule, viele andere durchlaufen Forder-
schulen: eine Schule fiir geistig behin-
derte, lernbehinderte, horgeschadigte,
blinde und sehbehinderte oder korper-
behinderte Menschen. Auch ihr Einstieg
in die Arbeitswelt kann ganz unter-
schiedlich aussehen. Ein Teil der behin-
derten Jugendlichen absolviert eine
reguldre Berufsausbildung in einem
anerkannten Ausbildungsberuf. Ande-
re sind dazu aufgrund ihrer Behinderung
nicht in der Lage und absolvieren des-
halb eine Berufsausbildung nach beson-
deren Ausbildungsregelungen fiir behin-
derte Menschen, zum Beispiel eine so
genannte Werker-Ausbildung. Hier kon-
nen behinderungsbedingte Einschran-

kungen zum Beispiel durch einen abge-
speckten Theorieanteil oder eine verlan-
gerte Ausbildungszeit beriicksichtigt
werden. Als Ausbildungsort spielen
neben Betrieben auch aulRerbetriebli-
che Einrichtungen eine grof3e Rolle, zum
Beispiel die Berufsbildungswerke, die
behinderten Menschen wahrend der
Ausbildung eine umfassende Betreuung
bieten konnen.

Schatzungsweise ein Drittel der behin-
derten Jugendlichen ist nicht in der Lage,
einen dieser Ausbildungswege zu absol-
vieren. Darunter gibt es jedoch nicht
wenige, die mit ihren Fahigkeiten und
Fertigkeiten und bei entsprechender
Qualifizierung durchaus fiir eine
Beschaftigung auf dem ersten Arbeits-
markt geeignet sind. Fiir sie kommt zum
Beispiel ein betrieblicher Forderlehrgang
als berufsvorbereitende Bildungsmaf3-
nahme in Frage. Oder eine Helfertatig-
keit in einem Betrieb, fiir die sie zum Bei-
spiel mit Unterstlitzung eines Integra-
tionsfachdienstes angelernt werden.

Im Fokus: Betriebspraxis

Nach Angaben der Bundesagentur fiir
Arbeit konnten im Ausbildungsjahr
2004/2005 genau 97 Prozent der behin-
derten Bewerber in eine Berufsausbil-
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dung vermittelt oder mit einem Alter-
nativangebot versorgt werden. Eine gute
Bilanz. Miissen wir angesichts dieser
beeindruckenden Zahl nicht Entwar-
nung geben? Keineswegs, wie sich
beim genaueren Hinsehen zeigt. Zum
einen sind in der Statistik bei weitem
nicht alle betroffenen Jugendlichen
erfasst,zum Beispiel fehlen diejenigen,
die nach der Schule direkt in eine
Werkstatt fiir behinderte Menschen
wechseln — im Jahr 2004 waren es
13.000. Zum anderen absolviert min-
destens die Halfte der in der Statistik
erfassten behinderten Jugendlichen
eine auRerbetriebliche Ausbildung oder
QualifizierungsmaBnahme. Das Pro-
blem hierbei ist die mangelnde Betriebs-
praxis.

Betriebspraxis fordern

Wissenschaftliche Untersuchungen
haben bestatigt: die Chancen behinder-
ter junger Menschen auf eine Einstel-
lung sind deutlich groRer, wenn der
Betrieb den Bewerber zuvor in einem
Praktikum oder einer Probebeschafti-
gung kennen lernen konnte. Betriebs-
praxis ermoglicht behinderten jungen
Menschen also nicht nur, Erfahrungen
in der realen” Arbeitswelt zu sammeln.
Sie haben vor allem die Gelegenheit, sich
in Betrieben mit ihrer Personlichkeit zu
prasentieren und ihre Fahigkeiten unter
Beweis zu stellen. Aber wie lasst sich
Betriebspraxis fordern? Dafiir gibt es ver-
schiedene Ansatze und Unterstiitzungs-
angebote.
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Leistungen an Arbeitgeber

Um mebhr betriebliche Ausbildungsplat-
ze fiir behinderte Menschen zu schaf-
fen, hat der Gesetzgeber in den vergan-
genen Jahren die Férdermoglichkeiten
fiir Betriebe erweitert. So kénnen Ar-
beitgeber heute vom Integrationsamt
zusatzlich Pramien und Zuschisse zu
den Kosten der Berufsausbildung er-
halten. Die Mehrfachanrechnung auf
Pflichtarbeitsplatze wurde ausgeweitet
auf Auszubildende aus Berufsbildungs-
werken wahrend betrieblicher Ausbil-
dungsabschnitte. Leider werden die neu-
en Leistungen bislang kaum abgerufen!

Verzahnte Ausbildung

Jugendliche, die in einer Einrichtung der
beruflichen Rehabilitation —zum Beispiel
in einem Berufsbildungswerk —ausge-
bildet werden, konnen Teile ihrer Aus-
bildung auch in einem Betrieb absolvie-
ren. Diese ,,verzahnte® Form der Ausbil-
dung wird zurzeit im Rahmen des
Modellprojektes V.A.M.B. — Verzahnte
Ausbildung Metro Group mit den Be-
rufsbildungswerken — erprobt. (Siehe
auch Seite 12)

Kontakte: Schule und Betrieb

Es ist Aufgabe der Schulen, ihre Schiler
auf die Arbeitswelt vorzubereiten, zum
einen im Rahmen der Berufsorientie-
rung, zum anderen durch die Vermitt-
lung von Kulturtechniken und Schlis-
selqualifikationen. Konkrete Riickmel-
dungen aus Betrieben, zum Beispiel
nach Praktika, kénnen hier wichtige
Anhaltspunkte liefern.

Praktikum und
Probebeschaftigung

Praktika und Probebeschaftigungen
erlauben Betrieben, einen behinderten
jungen Menschen mit seinen Starken
und Schwéchen ,,unverbindlich® kennen
zu lernen. Und auf diese Weise auch
geeignete Kandidaten fiir Ausbildungs-
platze auszuwahlen. Es ist deshalb
sehr zu wiinschen, dass in Zukunft noch

i o Menschliche
mehr Praktika und Probebeschaftigun- oy
: . Qualitaten
gen in Betrieben angeboten werden. 57,
sind in
Integrationsfachdienste der Praxis
Sie vermitteln geeignete schwerbe- oftmals ent-
hinderte Bewerber fiir eine Ausbil- scheidend

dung oder Beschdftigung in einem Be-
trieb. Zum Angebot der Integrations-
fachdienste gehoren insbesondere die
Einarbeitung und psychosoziale Beglei-
tung des behinderten Menschen sowie
die Beratung des Arbeitgebers, zum Bei-
spiel Giber den Umgang mit behinder-
ten Menschen, aber auch die Informa-
tionen Giber mégliche Forderleistungen.
(Siehe auch Seite 13)

Was zahlt, ist der Mensch

Leider gibt es unter Arbeitgebern immer
noch viele Vorurteile und falsche Vor-
stellungen lber behinderte Menschen.
Dagegen hilft nur eines: sich kennen ler-
nen —von Mensch zu Mensch.Wenn der
Funke Uberspringt, treten die anfang-
lichen Bedenken meist schnell in den
Hintergrund. Dann gibt es fiir fast al-
les eine Losung. Probieren Sie es doch
einfach aus! Denn nichts ist so tiberzeu-
gend wie die eigene Erfahrung. m

EINFACH MACHEN!

Was konnen Sie tun, wenn Sie behinderte oder
schwerbehinderte junge Menschen ausbilden oder
beschaftigen wollen?

* Wenden Sie sich an das zustindige Integrations-
amt oder an einen Integrationsfachdienst.
Kontakt: www.integrationsaemter.de

¢ Nehmen Sie Kontakt auf zu einer Schule fiir
behinderte Menschen in Ihrer Ndhe oder zu einem
Berufsbildungswerk. Kontakt: www.bagbbw.de

¢ Nutzen Sie die finanziellen Hilfen und die vielen
Angebote an praktischer Unterstiitzung.
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Wie ein ganz normaler Azubi

Sabrina Haug hat ein Berufsziel: Verkauferin fiir Damentriko-
tagen. Sie ist eine von liber 70 Teilnehmern bei V.A.M.B,,
einem Projekt zur verzahnten Ausbildung zwischen mehreren
Berufsbildungswerken und der Metro Group Deutschland.

Sabrina Haug

Verzahnte
Ausbildung:
sowohl im
Berufsbil-
dungswerk
als auch im
Betrieb

,,Das macht zusammen 29 Euro
50 Sabrina Haug offnet die
Kasse, gibt das Wechselgeld
heraus und uberreicht mit
einem freundlichen Lacheln der
Kundin die Tute. Keinem fallt auf,
dass die junge Frau lernbehin-
dert ist. Sie macht ihre Arbeit so
gut, dass sie nach ihrer zweijahrigen
Ausbildung zur Verkaufshelferin und
dem erfolgreichen Abschluss im vergan-
genen Jahr nun ein drittes Lehrjahr
anhangt, um, Verkauferin fiir Damen-
trikotagen“ zu werden. Seit August
2003 besucht Sabrina Haug das Kolping
Berufsbildungswerk in Essen. Nach
dem ersten Jahr wurde sie in das Pro-
jekt V.AIM.B. -, Verzahnte Ausbildung
mit den Berufsbildungswerken“ aufge-
nommen. Darin haben die Metro Group
Deutschland und sieben Berufsbil-
dungswerke eine Kooperation zur ver-
zahnten Ausbildung fiir lernbehinder-
te junge Menschen vereinbart. Verzah-
nung bedeutet, dass die Jugendlichen
sowohl im Berufsbildungswerk als
auch in einem Unternehmen der Metro
Group ausgebildet werden, zum Beispiel
bei Galeria Kaufhof in Oberhausen. Dort
absolvierte Sabrina Haug das gesam-
te letzte Ausbildungsjahr zur Verkaufs-
helferin. Jetzt wird sie am gleichen Platz
zur Verkauferin ausgebildet. Birgit von

Elmpt-Hybel, die im Berufsbildungswerk
als Ausbilderin arbeitet, erlebt immer
wieder, wie sehr die Jugendlichen von
der Betriebspraxis profitieren: ,Viele
machen einen riesengrofRen Sprung,
werden offener, selbststandiger und
selbstbewusster!*

Neben der Ausbildung im Kaufhaus
besucht Sabrina Haug an zwei Tagen in
der Woche die Berufsschule. An den bei-
den Nachmittagen stehen Warenkun-
de sowie zusatzlicher Stitzunterricht
zum Uben des Lernstoffs auf dem
Stundenplan der 21-Jahrigen. Birgit von
Elmpt-Hybel spricht mit ihr und den
anderen Auszubildenden natiirlich auch
Uber die im Betrieb
gesammelten Erfah-
rungen. Sie versucht,
bei Problemen zu hel-
fen, zum Beispiel,
wenn es Unsicher-
heiten im Umgang mit Kollegen gibt,
und sie beantwortet Fragen, die sich viel-
leicht mancher im Betrieb nicht zu stel-
len traut, zum Beispiel ,,Wie funktioniert
eigentlich eine Retoure, also die Riick-
nahme von Waren?“

Die Ausbildungsverantwortung liegt
wahrend der gesamten Ausbildung
beim Berufsbildungswerk. Dies beginnt

Sabrina Haug mit ihrer Ausbilderin vom BBW Birgit von
Elmpt-Hybel (li.) und der Personalleiterin Margit Leupold

Betriebspraxis:
Die Jugendlichen werden
selbststandiger und
selbstbewusster!

bei der Auswahl geeigneter Schiiler fiir
die Ausbildungsplatze in dem Partner-
betrieb. Welche Lerninhalte vermittelt
werden, gibt der Ausbildungsrahmen-
plan vor.Wo sie vermittelt werden, stim-
men die beiden Kooperationspartner ab.
Denn bei der,,Verzahnung* sollen sich
beide Lernorte sinnvoll erganzen.,Wenn
es im Betrieb Gesprachsbedarf gibt, sind
wir zur Stelle. Auch sonst halten wir
engen Kontakt mit den Ausbildern vor
Ort*, beschreibt Birgit von Elmpt-Hybel
die Zusammenarbeit.

Die Auszubildenden der Berufsbildungs-
werke haben bei Metro und seinen
Unternehmen die gleichen Rechte und
Pflichten wie deren
»eigene” Auszubil-
denden. Auch bei
internen Schulungen
sind sie selbstver-
standlich mit dabei.
Diese ,Gleichbehandlung* ist eines der
Prinzipien von V.AM.B. Sie zeigt den
behinderten Jugendlichen, dass sie
gebraucht und ernst genommen wer-
den.

»Kunden zu beraten, macht mir SpaR*“,
so Sabrina Haug. ,Ich kann ihnen wei-
terhelfen, weil ich nun mal tber Klei-
dung besser Bescheid weil3 als sie.“ m



Kleine Schritte und langer Atem

Bei einem Kalenderprojekt haben sie sich kennen gelernt: Patrick
Dinkelbach, damals Schiiler der Comenius-Schule fiir geistig behin-
derte Menschen in Essen, und die Druckerei Wehlmann. Nach
Praktikum und Quialifizierung winkt nun eine Festanstellung.

Wenn Patrick
Dinkelbach das
Papier anfasst,
dann tut er das
mit geubtem,
aber geradezu
sanftem Hand-
griff. Seit dem
vergangenen
Sommer absolviert der 22-Jahrige eine
betriebliche BerufsvorbereitungsmaR-
nahme bei der Firma Wehlmann in
Essen, die vorwiegend technische Kata-
loge produziert und druckt.

Patrick Dinkelbach

,Vor drei Jahren haben
die Schiiler der Come-
nius-Schule einen
Kunstkalender gestal-
tet. Den wollten sie bei
uns drucken lassen®,
erzahlt Thomas Wehl-
mann, der 25 Mitarbei-
ter in seinem Unter-
nehmen beschaftigt.,Dabei entstand
die Idee, einigen Schuilern ein Praktikum
in unserer Druckerei anzubieten.” Fiir
Patrick Dinkelbach blieb es nicht bei
dem einen. Das letzte Praktikum
erstreckte sich sogar iiber mehrere
Monate. Seit einem halben Jahr wird
Patrick Dinkelbach nun fiir einfache Hel-
fertatigkeiten in der Druckerei ange-

Fur die
Einarbeitung
wurde

eine Ergo-
therapeutin
als Job-Coach
engagiert

lernt. Begleitet wird er dabei von Tho-
mas Altenkamp. Der Mitarbeiter des
Integrationsfachdienstes Pro Mobil in
Essen ist auch zustandig fuir die prak-
tische Umsetzung der Qualifizierung. Er
klart zum Beispiel organisatorische
Fragen, stimmt die Durchfiihrung der
Berufsvorbereitung mit der Arbeitsagen-
tur ab und bespricht mit dem Betrieb,
welche Tatigkeiten fiir Patrick Dinkel-
bach geeignet sind., Ich bin Ansprech-
partner bei Problemen aller Art, egal ob
es sich um personliche Note oder um
betriebliche Fragen handelt”, so Thomas
Altenkamp. Fiir die Einarbeitung von
Patrick Dinkelbach, der geringe Lese- und
Schreibkenntnisse hat, organisierte er
ein spezielles Training durch einen Job-
Coach, das vom Integrationsamt beim
Landschaftsverband Rheinland in K6In
gefordert wird.

»Patrick arbeitet zurzeit hauptsachlich
als Unterstiitzung an der gro3en Druck-
maschine. Hier reinigt er taglich die
Rakel — eine Auffangvorrichtung fiir
Uberschuissige Farbe —,
leert die Waschlosungs-
behalter, sortiert Lap-
pen, besorgt Papierpalet-
ten aus dem Kellerlager
und folgt den weiteren Anweisungen
der beiden Vorarbeiter”, so die Traine-

Mit Helfertatigkeiten
andere Mitarbeiter
entlasten

SCHWERPUNKT

rin Sophia Krey-Kolios, die alle neuen
Arbeitsablaufe mit Patrick Dinkelbach
einiibt. Zum Beispiel erklart sie anhand
von Zeichnungen und Fotos, an welchen
Stellen die Druckmaschine besonders
griindlich geputzt werden muss. Um sei-

Der
Integrations-

ne Konzentrationsfahigkeit zu trainie- f3chdienst

ren, hat sie ein spezielles Computerpro-
gramm mitgebracht.

»Falzen gefallt mir am besten!”, erklart
Patrick Dinkelbach, der bei seiner Lieb-
lingstatigkeit schon einmal fast verges-
sen hat, abends nach Hause zu gehen.
Im Juli ist die ,,MaRnahme“ zu Ende. Aller
Voraussicht nach wird Patrick Dinkelbach
dann in eine Festanstellung tibernom-
men., Klar, wenn man nur in betriebs-
wirtschaftlichen Kategorien denkt, kann
man das nicht machen®, erklart Thomas
Wehlmann., Aber wir haben Arbeit fuir
Patrick und er entlastet uns.”

Mit seinen Kollegen versteht sich Patrick
Dinkelbach bestens. Zwei Mal in der
Woche wahrend der Mittagspause trifft
sich eine kleine Gruppe
zum Laufen. ,Wir trai-
nieren fiir den Ruhr-
Marathon in Essen®,
verrat der behinderte

junge Mann und lachelt verschmitzt.

»Dann zeigen wir’s allen!“ m

ist Ansprech-
partner bei
Problemen
aller Art

Thomas Wehlmann (re.) glaubt an seinen Mitarbeiter




Lern- und geistig behinderte Menschen

Erfolgreich vermittelt — und danach?

Menschen mit einer Lern- oder geistigen Behinderung haben, unterstiitzt durch einen Integra-
tionsfachdienst, gute Chancen auf eine dauerhafte Beschaftigung — so das Ergebnis einer Studie.

Dauerhaft beschaftigt?

Vor rund zehn Jahren hat das Integrationsamt beim Landschafts-
verband Westfalen-Lippe in Miinster im Rahmen eines Modell-
projektes sieben Integrationsfachdienste fiir Menschen mit einer

Fazit: Menschen mit einer schweren Lern- oder geistigen
Behinderung haben — trotz hoher allgemeiner Arbeitslosigkeit
—durchaus gute Chancen, auf dem ersten Arbeitsmarkt dauer-

Lern- oder geistigen Behinderung eingerichtet. lhre Mitarbeiter haft Fuf3 zu fassen!
haben von 1994 bis 1997 insgesamt 141, umfanglich lernbehin-

derte” Menschen auf den ersten Arbeitsmarkt vermittelt. Acht Jahre nach der Vermittlung: Verbleib (Prozent)

Rente

Ein gutes Ergebnis. Doch wie dauerhaft war dieser Erfolg? Was
ist aus den Betroffenen geworden? Um dieser Frage nachzuge-
hen, wurde eine Studie in Auftrag gegeben, die den beruflichen
Verbleib und Werdegang der vermittelten Personen untersuchen
sollte. Da, wo es Abbriiche und Kiindigungen gab, wurde den
Griinden nachgegangen. AufRerdem interessierte die Situation
der Betroffenen an ihrem jeweiligen Arbeitsplatz.

erwerbslos

T
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Die Befragung von 125 Personen ergab, dass knapp 66 Prozent
noch auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt beschaftigt waren. Die
durchschnittliche Dauer der Beschaftigung betrug fiinf Jahre und
acht Monate. Die Eingliederungsergebnisse kénnen damit, ins-
besondere im Hinblick auf ihre Nachhaltigkeit, als auBerordent-
lich erfolgreich bezeichnet werden.

Werkstatt
fur behinderte
Menschen

Arbeitsverhaltnis ©

Uben, bis es sitzt

Veronika Kéller ist leicht geistig behindert. Seit zehn
Jahren arbeitet sie auf dem ersten Arbeitsmarkt.

»lch hab’s geschafft!“ Das kann Veroni- ~ Volker Marten,
ka Koller mit Fug und Recht behaupten.  Mitarbeiter beim
Sie feierte letztes Jahr ihr 10-jahriges Ju-  Integrationsfach- Berater Volkegglarteh

ist regeélmagig vor Ort

dienst in Herford
— einem von sie-
ben Diensten, die

bilaum bei Balda-Heinze in Herford,
einem Unternehmen, das Kunststoff-
teile fertigt, zum Beispiel fiir Mobilte-

Einen langen
Arbeitstag durch-
halten ... das muss-
te Veronika Koller

erst lernen
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lefone. Bevor die 44-Jahrige den Sprung
auf den ersten Arbeitsmarkt wagte, war
sie in einer Werkstatt fiir
behinderte Menschen be-
schaftigt., Aber ich wollte
eine richtige Arbeit machen
und mein eigenes Geld
verdienen®, erklart Vero-
nika Koller.

Unterstiitzt wurde die resolute West-
falin dabei von Renate Vogtlander und

am,,Projekt Integration“ mitgearbeitet
haben. Renate Vogtlander vermittelte
fiir Veronika Koller ein mehrwochiges
Praktikum bei ihrem heutigen Arbeit-
geber, welches direkt in ein festes
Beschaftigungsverhaltnis im so ge-
nannten Veredelungsbereich muindete.
Wahrend des Praktikums konnten sich
Betrieb und Mitarbeiterin naher kennen
lernen und aufeinander einstellen. Fiir
die schwerbehinderte Frau, die weder
lesen noch schreiben kann, war es

anfangs eine groRe Umstellung:,,In der
Werkstatt ging es lockerer zu und ich
musste nicht so viel arbeiten.”

Mit dem Bus zur Arbeit fahren, sich im
Betrieb zurechtfinden, mit Kritik umge-
hen und einen langen Arbeitstag durch-
halten ... all dies musste Veronika Kol-
ler erst lernen. Deshalb stellte Renate
Vogtlinder einen ,Ubungsplan“ auf und
spielte die Situationen mit ihr mehrmals
durch, zum Beispiel wie sich Veronika
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Wann gelingt es?

Die Studie bestatigte auch, dass eine Unterstiitzung durch den
Integrationsfachdienst die Arbeitsleistung und die soziale Inte-
gration stark lernbehinderter Menschen positiv beeinflusst und
sich dadurch die Chancen auf eine dauerhafte Beschaftigung deut-
lich verbessern. Entscheidend sind hierbei insbesondere ein zufrie-
denstellendes Arbeitstempo, eine einigermalien selbststandige
Arbeitsausfithrung und moglichst geringe Verhaltensprobleme
und Auffalligkeiten. Wie erwartet, wirken sich eine geradlinige
»behindertenspezifische Schul- und Ausbildungskarriere” ohne
Briiche sowie eine berufliche Basisqualifikation, zum Beispiel eine
Helfer- oder Werkerausbildung, glinstig aus.

Geeignete Branchen sind vor allem das Verarbeitende Gewer-
be, zum Beispiel Metall-, Holz- und Kunststoffverarbeitung, sowie
der Dienstleistungsbereich, zum Beispiel Alten- und Pflegehei-
me, Krankenhauser oder Einzelhandel. Die in der Studie am hau-
figsten genannten langer wahrenden Tatigkeiten sind Lager- und
Verpackungsarbeiten, aber auch das Bedienen von Maschinen,
Reinigen und Entsorgen sowie Montage. Bei Frauen stehen haus-
wirtschaftliche Tatigkeiten an erster Stelle. Lohnkostenzuschiis-
se sind fur den Einstieg in eine Erwerbstatigkeit auf dem allge-
meinen Arbeitsmarkt zweifelsohne forderlich, langfristig jedoch
nicht ausschlaggebend fiir die Stabilitdt des Arbeitsverhaltnis-
ses. So konnte zum Beispiel nach Auslaufen der Lohnkostenfor-
derung kein Anstieg der Kiindigungen festgestellt werden.

Was ist zu tun?

Stark lern- oder geistig behinderte Mitarbeiter, die ein gutes Ver-
haltnis zu ihren Kollegen haben und von diesen verlasslich unter-
stiitzt werden, haben weitaus bessere Chancen, auf lange Sicht
an ihrem Arbeitsplatz zu bestehen. Auf jeden Fall benétigen sie
im Betrieb einen direkten Ansprechpartner, bei dem sie sich jeder-
zeit Rat und Hilfe holen kénnen.

Genauso wichtig ist eine Anpassung der Arbeitsbedingungen
an die Bedurfnisse des behinderten Mitarbeiters, dies gilt vor allem
fiir die Arbeitszeiten. Daneben spielen aber auch die Auswahl
geeigneter Tatigkeiten, die Arbeitsorganisation und individuel-
le Hilfen, zum Beispiel eine intensive Einarbeitung durch einen
Integrationsfachdienst, eine entscheidende Rolle.

Wenn Probleme auftreten, ermdéglicht eine Betreuung durch den
Integrationsfachdienst ein friihzeitiges Eingreifen und professio-
nelle Hilfe — nicht nur zu Beginn einer Beschaftigung, sondern
dariiber hinaus, wann immer Bedarf besteht. Nicht zuletzt Vor-
gesetzte und Arbeitskollegen, die eine gewisse Furrsorge und Ver-
antwortung fiir den lernbehinderten Mitarbeiter tibernehmen
(sollen), benétigen solche Unterstiitzung in Krisensituationen. m

Nahere Infos: Projekt Integration — 8 Jahre danach: Verbleib- und Verlaufs-
studie. Download der Studie im Internet unter www.lwl.org

Die Kolleginnen
verstehen sich gut

Koller am Arbeitsplatz Hilfe holen kann,
wenn sie nicht mehr weiter weil3. Die
Beraterin arbeitete Veronika Kéller auch
ein. Spater tibernahm Volker Marten die-
se Aufgabe. Die anfallenden Arbeiten
sind unterschiedlich: Einmal miissen
Handyschalen in einen Behalter gepackt
werden, ein anderes Mal wird an einer
Maschine gestanzt oder Kunststofftei-
le sind zu entgraten. Jeder Arbeitsschritt
wird so lange erklart und demonstriert,
bis Veronika Koller alles selbststandig
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umsetzen kann. ,Anfangs hatten wir
etwas Bedenken wegen der Qualitat der
Arbeit“, erinnert sich Petra Bahl, stell-
vertretende Leiterin des Bereichs Verede-
lung. ,,Aber wenn man ihr etwas gut
erklart, dann sitzt es auch.”

Trotzdem wurde entschieden, Veronika
Koller nicht in den laufenden Ar-
beitsprozess einzubeziehen, zum Bei-
spiel am Band. Das vorgegebene Arbeits-
tempo wiirde Veronika Koller tiberfor-

dern.Wie ihre 120 Kol-
leginnen und Kolle-
gen in der Abteilung
arbeitet sie sieben
Stunden am Tag, fuinf
Tage in der Woche. Der einzige Unter-
schied: als schwerbehinderte Mitarbei-
terin stehen ihr flinf Tage mehr Urlaub
zu.,,Den nehme ich allerdings nur,wenn
es auch wirklich passt, betont Veroni-
ka Koller,,,wenn viel zu tun ist und der
Schuh driickt, bin ich da!“ =

Im Praktikum
konnten sich Betrieb
und Mitarbeiterin naher
kennen lernen
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